Planejamento Estrategico do
Centro Tecnologico de Joinville




Premissas

O planejamento estratégico deve ser participativo, envolvendo todos os
servidores do Centro.

O planejamento estratégico deve estar alinhado como o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da UFSC.

O planejamento estratégico deve considerar as expectativas da regiao de
Joinville em relacao a presenca da UFSC.

Do processo de planejamento devem resultar metas objetivas, com indicadores
claramente mensuraveis.

Devem ser priorizadas metas que sejam possiveis de ser alcangadas por esforco
préprio dos servidores do Centro Tecnologico de Joinville.

Para cada meta deve ser designado um gestor responsavel.

Apos referendada pelo Conselho da Unidade, a Declaragao de Metas deve
orientar as acoes de todos os servidores que virem a ocupar cargos de gestao no
Centro.
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Metodologia

Consulta a comunidade
externa

Workshop de
planejamento

Sistematizacao |

Consulta aos
servidores

Sistematizacgao Il

Apreciagao pelo
Conselho da Unidade
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Metodologia

Consulta a comunidade
externa

Objetivo: compreender as expectativas da
comunidade da regidao em relacido a UFSC em
Joinville.

Realizada em formato de consulta publica no
ambito do CONEMB em outubro de 2016.

Foram convidados representantes de:

Poder executivo municipal
Poder legislativo municipal
Poder executivo estadual

Poder legislativo estadual
Poder legislativo federal
Entidades da sociedade civil
UFSC — administracao central
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Consulta a comunidade
externa

Workshop de
planejamento

Sistematizacao |

Consulta aos
servidores

Sistematizacgao Il

Apreciacgao pelo
Conselho da Unidade

Objetivo: Colher ideias de metas e agbes junto a

todos os servidores.

Conducgao através de dinamica de brainstorming

em dezembro de 2015.
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Consulta a comunidade
externa

Workshop de
planejamento

Sistematizacao |

Consulta aos
servidores

Sistematizacgao Il

Apreciacgao pelo
Conselho da Unidade

Objetivo: Agrupamento de ideias e classificagao
em metas e acoes

Realizado pela comissao de planejamento
estratégico.

Resultado: 41 metas com sugestdes de acoes.
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Consulta a comunidade
externa

Workshop de
planejamento

Sistematizacao |

Consulta aos
servidores

Sistematizacgao Il

Apreciacgao pelo
Conselho da Unidade

Objetivo: Colher sugestdes de mudancgas,

acrescimos etc.

Realizado através de consulta online.

UFSC
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Consulta a comunidade
externa

Workshop de
planejamento

Sistematizacao |

Consulta aos
servidores

Sistematizacao Il

Apreciacgao pelo
Conselho da Unidade

Objetivo: Redacéo final de documento
denominado “Declaracido de Metas” com 43
metas.

Realizado pela comissao de planejamento
estrategico.
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Consulta a comunidade
externa

Workshop de
planejamento

Sistematizacao |

Consulta aos
servidores

Sistematizacgao Il

Apreciacao pelo
Conselho da Unidade

Objetivo: Formalizacdo da Declaragao de Metas

UFSC

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA




Formato de especificacao de cada meta

U FSC UNIVERSIDADE FEDERAL
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Metas da dimensao “Ensino”

Ter ao menos 60% dos cursos de graduacao avaliados com Conceito Nomear uma coordenacdo para cada disciplina ministrada por diferentes
Preliminar de Curso CPT =5 professores a fim de se ter uma melhor homogeneidade do nivel de exigéncia

Ter normativa implementada para distribuicdo de encargos didaticos que Reduzir indice de reprovacdao médio das disciplinas das areas de Fisica,

Matematica, Estatistica e Programacao dos quatro primeiros semestres dos
cursos de graduacao do centro para no maximo 40%

considere numero de alunos nas turmas, nimero de disciplinas e outros
critérios a serem definidos

Reduzir indice de reprovagdo médio por frequéncia insuficiente das disciplinas
das areas de Fisica, Matematica, Estatistica e Programacao dos quatro
primeiros semestres dos cursos de graduacgcdo do Centro, para no maximo 10%

Ter ao menos 50% de participacdo na avaliacdo institucional em todos os
segmentos: docentes, STAE, discentes , gestores

Reduzir evasédo dos cursos de graduag¢do do Centro para no maximo 40 alunos
por ano

Ter semanas académicas institucionalizadas em ao menos quatro cursos de
graduacao

Viabilizar ao menos 4 palestras ou eventos anuais, direcionadas a alunos de
graduacdo com temas relacionados a técnicas de estudo, mercado de trabalho
e soft-skills

Ter 80% dos laboratdrios com comprovada atividade em ao menos duas das
trés dimensdes: ensino, pesquisa e extensao

Manter a oferta semestral de cursos de apoio pedagdgico em matematica, fisica
e leitura e producédo textual e orientacdo pedagdgica

Realizar ao menos 2 cursos anuais de capacitacdo docente com foco em
novas técnicas e métodos de ensino e avaliacao

Ter em funcionamento ao menos dois cursos de mestrado e um curso de

Implantar técnicas inovadoras de ensino em ao menos 10 disciplinas
P P doutorado

Ofertar ao menos 2 disciplinas EAD em cada curso de graduag¢éo Ter cadastro atualizado de pelo menos 90% dos egressos do Centro




Metas da dimensao “Extensao”

Realizar anualmente ao menos 30 acdes de extensdo desenvolvidas para a
comunidade em geral (sem custos para atendidos).

Prever no orcamento do Centro, apoio financeiro para a realizacdo bienal do

CONEMB.

Metas da dimensao “Pesquisa”

Ter 90% dos laboratérios com infraestrutura compartilhada entre pelo menos 3
professores

Submeter anualmente ao menos 70 propostas PIBIC/PIBITI

Ter no minimo 60 bolsistas PIBIC/PIBITI voluntarios em atividade

Produzir 1 artigo em periédicos por docente por ano

Captar anualmente ao menos R$ 1.000.000,00 de terceiros para
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensado por ano

Introduzir curso de lingua inglesa

Viabilizar, no periodo entre 2016 e 2020, a realizacdo de ao menos 10 pds-doc
de docentes efetivos, no exterior, em linhas de pesquisa estratégicas para o
Centro

Ter ao menos 10 cooperacdes bi ou multilaterais de pesquisa e/ou ensino com

participacdo de instituicdo estrangeira formalizada




Metas da dimensao “Gestao”

Implementar sistematica de gestdo estratégica por indicadores Formalizar estrutura dos campi fora de Sede no Regimento da UFSC

Manter os horarios de ao menos 80% das turmas inalterado, de semestre para Publicar pelo menos 3 editais internos para desenvolvimento de projetos de

semestre pesquisa com recursos de emendas parlamentares entre 2016 e 2020

Limitar em R$ 350.000,00 as despesas anuais do Centro com material de

Eliminar todos os processos fisicos em que ndo haja exigéncia legal para tal consumo, dgua e energia*

Definir normativa com politicas e procedimentos de movimentacdo de pessoal Prever recurso no orcamento do Centro para manutencao de equipamentos

Realizar mapeamento e otimiza¢cdo de todos os processos administrativos

" Ter ao menos 6 laboratdérios de Informatica para uso geral em operagao
criticos do Centro

Finalizar e apresentar plano de ocupacédo e plano de implantacdo do Campus
definitivo

Reduzir rotatividade (técnicos e docentes) para no maximo dois servidores por
ano

Estabelecer um cronograma de substituicdes de infraestrutura basica para o Ter sistematica implantada de avaliagdo e adequacéo periddica da
centro (material permanente) infraestrutura no Campus provisoério

- . . . o Veicular ao menos 40 noticias anualmente em meios de comunicagdo externos
Implantacdo do Gabinete da Diretoria do Campus que contemple as atividades

de Comunicag¢do Institucional e de Cultura e Eventos

a UFSC, relacionadas a atividades de ensino, pesquisa e extensdo no Centro
Joinville




Préximas etapas na implantacao da sistematica
de gestao estratégica por indicadores

Dar publicidade a
Declaragao de Metas

Instituir comité de
gestao estratégica

Elaborar e iniciar

projetos estratégicos

Monitorar indicadores
anualmente

Revisar metas
anualmente

Pagina web
Apresentacgao aos servidores

Painel de metas e indicadores estratégicos

UFS

UNIVERSIDADE FEDERAL
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Painel de Metas e Indicadores Estratégicos 2016 - 2020
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